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1 Uvod

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno (ddle jen ,FVHE®) pro rok 2024 navazuje na Strategicky zamér Fakulty
veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno na obdobi let 2021 az 2030 (dale
jen ,Strategicky zamér”), ktery predstavuje zakladni dlouhodoby koncepéni dokument fakulty
vytvarejici zakladni rdmec rozvoje fakulty jako celku i jako soucdsti univerzity.

Plan realizace strategického zaméru FVHE na obdobi roku 2024 predpoklada napliovani vsech
program, priorit a opatfeni Strategického zaméru FVHE relevantnich pro rok 2024. V textu
jsou zdliraznény ty priority a opatfeni Strategického zaméru, jejichZz naplfiovani v roce 2024 je
v kontextu dlouhodobé strategie fakulty na obdobi let 2021 az 2030 zvlast vyznamné a proto
je na né kladen zvyseny duraz.

2 Strategie fakulty
Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno je orientovan na napliiovani strategii fakulty v nasledujicich oblastech.

2.1 Strategie rozvoje systému kvality
— Uskuteénovat a zdokonalit systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem
udrzovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté.

2.2 Strategie vzdélavani

2.2.1 Pregradudlni vzdélavani zamérené na veterinarni hygienu

— Uskutecénovat univerzitni vzdélavani se zamérfenim na veterinarni hygienu a ekologii
v magisterském studijnim programu na vysoké urovni.

— Studijni program a jeho zmény uskuteénovat tak, aby zajistil ziskani kompetenci v celém
spektru veterinarni profese na uUrovni odpovidajici pozadavklim smérnic EU, zdkona
o veterinarni péci a jeho provadécich predpisl, poZzadavkiim pro mezindrodni akreditace
veterinarnich studijnich program( a pozZadavkim stanovenych Evropskou asociaci
veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a poZzadavkim vyplyvajicich z tradic a zkusenosti
fakulty.

— Vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterindrni vzdélavani na fakulté
rozvijet tak, aby odpovidaly potfebam kvalitniho veterinarniho vzdéldvani budoucich
veterinarnich 1ékard v oblastech, které fakulta zabezpecuje vramci integrované
veterindrni vyuky.

— Zajistit dostatecny pocet a spektrum zdravych zvifat, klinickych pfipadd, uhynulych zvirat
a biologického materidlu tak, aby umoznil adekvatni praktickou wvyuku studentt
v oblastech, které fakulta zabezpecduje v rdmci integrované veterinarni vyuky.

— Zajistovat bezpecnost student( i zaméstnancl pfi zachazeni se zviraty, pfed infekénimi
onemocnénimi a pfi ¢innostech s biologickym materidlem, s geneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi latkami a |éCivy a s radioaktivnim a ionizacnim zarenim.

— Zajistovat vyukové zdroje pro vyuku studentd s wvyuZitim moznosti tradi¢nich zdroj
tiSténych ucebnic, skript, poster(li, schémat, prehledl a dalSich, a pfipadné modernéjsich
zdroja elektronickych, elektronickych databazi, skript a ucebnic, dalSich vyukovych textd
a vyukovych opor, e-learningu, instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich modernich
opor vyuky.



Vytvaret podminky pro pfijimaci fizeni, studium studentd na fakulté a hodnoceni studentd,
které jsou regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly
a které vytvati prostredi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledkl studia.

V oblasti akademickych a neakademickych pracovnikli ve veterindrni vyuce zajistit, aby
pracovnici naplfiovali pozadavky pro veterinarni vyuku na fakulté v jejich poctu, kvalifikaci,
rozvoji kompetenci a byli hodnoceni objektivnimi metodami s dopadem na jejich
odménovani.

PInit mezindrodni indikatory kvality ve veterinarni vyuce na urovni poZadované
pro naplnéni mezinarodnich standardu kvality veterinarniho vzdélavani.

Posoudit Uroven veterinarniho vzdélavani nezavislym vné;jsim hodnocenim, a to formou
mezinarodni akreditace veterindrniho vzdélavani na fakulté na principech evropského
systému hodnoceni veterindrniho vzdélavani uskuteciované Evropskou asociaci
veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE), kterd je <clenem Evropské asociace
pro zabezpecovani kvality ve vysokém skolstvi (ENQA).

2.2.2 Pregradudlni vzdélavani v bakalaFskych a navazujicich magisterskych studijnich

programech
Uskutec¢riovat univerzitni vzdélavani na vysoké urovni se zmérenim na ochranu zvirat
a dobré Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu potravin véetné pokrmd,
veterinarni ochranu verejného zdravi a se zamérenim na zdravi ZivocCichd, jejich prostredi
a principy udrZovani a posilovani globdlniho zdravi v ptirodé ispolecnosti,
a to v akreditovanych bakaldrskych a navazujicich magisterskych studijnich programech.

2.2.3 Doktorské (postgradualni) vzdélavani

Zvysovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech
napliujiciho poZadavky specializovaného studia s vysokym potencidlem tvaréi Cinnosti
s dosazenim novych védeckych poznatk( publikovatelnych v mezinarodné uznavanych
védeckych ¢asopisech.

2.2.4 Celozivotniho vzdélavani

2.3

Podilet se na zvySovani Urovné celoZivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani,
dale celoZivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani
pro seniory v rdmci Univerzity tretiho véku.

Strategie rozvoje tvurci ¢innosti

Rozvijet fakultu jako vyzkumnou instituci, rozsifovat a zkvalitnovat védeckou, vyzkumnou,
inovacni a dalsi tvarci ¢innost na fakulté v zaméreni na veterinarni hygienu a ekologii,
a dale na ochranu zvifat a dobré Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu
potravin véetné pokrmda, veterinarni ochranu verejného zdravi a se zamérenim na zdravi
Zivocich, jejich prostredi a principy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v prirodé
i spolecnosti smérujici k uspésnému ziskavani, reseni a zakoncovani projektl kvalitni tvarci
¢innosti a rozsifovani a zkvalitiovani uplatiovani vysledkd tvarci ¢innosti v uznatelnych
vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich védeckych ¢asopisech.

Podporovat vyzkumné priority fakulty zvyraziujici orientaci vyzkumu na fakulté do oblasti
veterindrni hygieny, a dale do oblasti ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek
pro zvifata, bezpecnosti a kvality potravin véetné pokrmf, veterindrni ochrany verejného
zdravi a se zamérenim na zdravi Zivocich(, jejich prostfedi a principy udrZovani a posilovani
globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti.



Realizovat projektové pridélovani prostfedkd na vyzkum vyzkumnym tymam na zdkladé
definovaného zdméru vyzkumu, jeho metodiky a prfedpokladanych vystupl z vyzkumné
¢innosti s pfipadnym oponovanim vysledk(, hodnocenim vysledkl a obhajobou vysledk(
vyzkumu.

Podilet se na rozvoji Interni tvQréi agentury (ITA) podporujici vyzkumné tymy
akademickych pracovnikud a Interni grantové agentury (IGA) podporujici vyzkumy zejména
doktorand(l a pregradualnich studentd.

Podporovat doktorské studijni programy v jejich nové struktufe a vyzkumném obsahu,
s dlirazem na vyzkumnou ¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti.

Motivovat akademické pracovniky k zapojeni do vyzkumnych projektl v rdmci programu
zvetejiiovanych grantovymi agenturami CR.

Motivovat akademické pracovniky a doktorandy k intenzivni vyzkumné ¢innosti ve smyslu
individualizace evidence vysledk( tvirci ¢innosti a jejiho ohodnocovani v rdmci Hodnoceni
akademickych pracovnikd (HAP) s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnikd.

Zvysit dlraz na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupt tvarci ¢innosti v impaktovanych
casopisech, a to se zvlastni preferenci a vyssim mzdovym ocenovanim publikacnich
vystupu ve védeckych Casopisech zarazenych v kvartilech Q1 a Q2.

Podporovat tvirci aktivity orientujici se na vystupy urcené veterindrni a hygienické praxi,
zejména na urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci
a publikaci na konferencich uréenych praxi a chranéné vystupy urcené ktransferu
do veterinarni a hygienické praxe.

ZvySovat Urovenn mezindrodniho rozméru tvaréi cCinnosti zvySenou podporou
internacionalizace vyzkumu, a to podporou publikaénich Ucasti na mezinarodnich
kongresech a konferencich, mobilit akademickych pracovnik(i, spole¢ného vyzkumu
a spolecnych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti, a dalsi mezindrodni spoluprace v tvurci
cinnosti.

2.4 Strategie rozvoje odborné Cinnosti a spoluprace s praxi a napliovani

spolecenské odpovédnosti fakulty
Prohloubit postaveni fakulty jako profesniho centra veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti
pro odbornou i ostatni verejnost a jako centra dalSich odbornych Cinnosti a ¢innosti
zemédélské pro vyuku studentl a tvirci ¢innost.

Naplnovat poZzadavek uskutecriovani veterinarni hygienické cinnosti v oblasti porazky
jatecného skotu, prasat a pripadné dalsich druh( jateénych zvifat, ¢innosti poloprovozni
masné, rybi a mlékarenské dilny, gastronomické cvi¢ebny a veterinarni hygienické
laboratorni diagnostiky s cilem plnéni kritérii danych pro vyuku studentd veterinarniho
lékafstvi a hygieny v praktickych hygienickych dovednostech a vytvarejici velmi dobré
predpoklady pro veterinarné hygienickou a technologickou védeckou a vyzkumnou
¢innost.

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které
plsobi v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare, bezpecnosti
a kvality potravin véetné pokrmd, veterinarni ochrany verejného zdravi a zdravi Zivocich,
jejich prostredi a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti,
atozejména stémi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalsi sméfovani vzdélavani



2.5

2.6

studentl, vyzkumu a odborné cinnosti v oborech plsobeni fakulty, a u nichZz nachazi
uplatnéni absolventi fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu, poskytovat
odborné sluzby svyuzitim vzdjemné spoluprace ve spolecné cinnosti s partnery,
poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe
do Cinnosti fakulty a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvarci
¢innosti, odborné ¢innosti i spolecenském plsobeni fakulty.

Rozsifovat spolecenské pusobeni fakulty ¢innosti ve spole€nosti Sifenim poznatkd svého
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin véetné pokrm, veterinarni ochrany vefejného
zdravi a zdravi ZivoCichu, jejich prostfedi a principl udrzovdni a posilovani globalniho
zdravi v prirodé i spolecnosti) i obecnych spolecenskych hodnot, a tak kultivovat
regionalni, narodni i mezindrodni spolec¢enské prostredi.

Strategie rozvoje internacionalizace
Rozvijet globdlni kompetence studentl a pracovnik( fakulty v ramci internacionalizace
studia, vyuky a tvircich ¢innosti.
Prohlubovat internacionalizaci studijnich program.
Reagovat na doporuceni komise pro mezinarodni akreditaci studijniho programu
Veterinarni hygiena a ekologie.
Podilet se na zvySeni urovné formalizace a pfipadné zjednoduseni procesu uzndvani
zahrani¢niho vzdélavani.
Posilovat internacionaliza¢ni charakter lidskych zdroju.
Vytvaret mezinarodni prostredi na fakulté.
Prohlubovat mezindrodni Uroven tvarci ¢innosti na fakulté.
Zvysovat Cinnosti zamérené na propagovani fakulty v zahranigi.
Podilet se na ¢innosti mezinarodnich instituci ovliviujicich vzdélavani na fakulté.
Posilit strategické fizeni internacionalizace na fakulté.

Strategie rozvoje lidskych zdroju
Zkvalithovat odbornou uroven a ¢innosti akademickych pracovnik(i na fakulté ve smyslu
zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost akademickych pracovnikli, hodnoceni jejich
¢innosti na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Zkvalitnovat odbornou uroven a ¢innost neakademickych pracovnikl na fakulté ve smyslu
zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani na fakultu, ur¢ovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti na fakulté, jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Rozvijet akreditované obory habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
a realizovat habilitaéni fizeni a fizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké drovni, v souladu
se stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
avsouladu s pozadavky na objektivni a transparentni postupy, a ddle zkvalitfiovat
kvalifikaéni uroven akademickych pracovnikl zvySenim podilu docentl a profesoru
k udrZeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech akademickych pracovnikl pfi
splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.



2.7 Strategie rozvoje pravniho prostredi

— Zkvalitiovat pravni prostfedi na fakulté nastavenim prav, povinnosti a podminek ¢innosti
na fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich pfedpis navazujicich na univerzitni
predpisy a na obecné zavazné pravni predpisy.

2.8 Strategie rozvoje prostorového a pfristrojového zazemi fakulty

— Rozvijet prostorové, pfistrojové, materidlové a administrativni zabezpeceni cinnosti
fakulty na udrovni odpovidajici vykondvani vzdéldvacich, tvlrcich, odbornych cinnosti
a spolecenského plsobeni verejné vysoké skoly v oblasti veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin véetné pokrm, veterindrni
ochrany verejného zdravi a zdravi ZivocCich(, jejich prostfedi a principl udrZovani
a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti na uUrovni odpovidajici Urovni
obdobné zamérenych fakult a univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

2.9 Strategie financovani fakulty

2.9.1 Neinvesticni financovani

— Zajistovat vicezdrojové financovani vzdélavaci, tvaréi, odborné a dalSich souvisejicich
¢innosti fakulty s cilem posilovani kvality téchto ¢innosti na fakulté.

2.9.2 Investicni financovani

— Resit prostorové zabezpeceni fakulty z pohledu zajisténi podminek pro plnéni pozadavk(
vyplyvajicich ze zabezpecovani vzdélavani a souvisejicich cinnosti na fakulté,
ze zabezpecovani tvlrdi ¢innosti na fakulté, ze zabezpecovani odborné ¢innosti na fakulté,
ze zabezpeceni internacionalizace a ze zabezpeceni spoluprace s praxi a ze zabezpeceni
spolecenského plisobeni fakulty, ve smyslu potieby naplnéni pozadavk( vyplyvajicich
z pravnich predpisli a pozadavk( statni spravy na provozy fakulty, naplnéni prostorové
ndvaznosti pracovist fakulty, a z provozniho pohledu zabezpeceni a funkénosti celého
aredlu univerzity k naplnéni pozadavk( na prostorové naroky na vzdélavaci a tvlrci
¢innosti, odborné cinnosti, internacionalizaci, spolupraci s praxi a spolecenské plsobeni
celé univerzity a rozvoje téchto cinnosti. Financovani stavebné prostorového zazemi
fakulty je vedeno na urovni univerzity, fakulta se podili na organiza¢nim zabezpeceni.

— Podporovat investi¢ni modernizaci pristrojového a ostatniho vybaveni s cilem zvySovani
pfistrojové Urovné vyukovych a vyzkumnych a odbornych provozl, laboratofi,
poloprovoznich dilen, porazky jate¢nych zvifat, staji pro zvifata a provoz( pro provadéni
pokusi na zvifatech adalSich vyukovych a vyzkumnych provozi, a to s ohledem
na investi¢ni prostredky pridélené rozpoctem Veterindrni univerzity Brno pro dany rok.

2.10 Rizeni fakulty

— Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich
obecné zdvazné pravni regulace s cilem zkvalithovat systém fFizeni fakulty, organizaci
fidicich procest a zvySovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich
mechanismu fakulty.

— Organizovat fakultu na principu organizacnich celk(l predstavovanych centralnim fidicim
pracovistém fakulty, tfremi sekcemi a Sesti Ustavy, uplatiujicich hierarchickou
a samospravnou strukturu fizeni orientovanou na zajistovani ¢innosti vzdélavaci, tvardi,



odborné, internacionalizaci s posilovanim kvality Cinnosti uplatiovanim komplexniho
systému kvality na fakulté.

2.11 Propagace, marketing a péce o historii a tradice fakulty a univerzity

Podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty fakulty
a univerzity a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost s fakultou a univerzitou v jejich
historickém kontextu u student(, akademickych pracovnik(, absolventl a penzionovanych
pracovnikd univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.

Rozsifovat a zkvalitnit medidlni kredit fakulty na urovni mezinarodni, ddle na urovni
narodni u verejnosti, potencionalnich uchazecd o studium, u zdjemct o spolupréci
s fakultou, uodborné komunity veterindrnich Iékar(, pracovnikl v potravinarstvi
avoblasti ochrany zvifat, uabsolventl, u instituci statni sprdvy, verejné spravy
a samospravy, skol, vyzkumnych organizaci, podnikl a dalSich subjektd mozné spoluprace
a dale rozsifit a posilit sounalezitost s fakultou u studentl, akademickych pracovniki
a dalSich zaméstnanc( fakulty.
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3 Prioritni cile

3.1 Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

3.1.1 Rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich program

3.1.1.1

Vytvoreni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikd, a to sestavenim a realizaci programu kursti pro akademické pracovniky fakulty
zahrnujici rozvoj dovednosti v prezentaci poznatkd, v ovéfovani dosazené Urovné vysledki
uceni u student(, vyuzivani multimedidlnich aplikaci ve vyuce, zvySeni kompetence pro on-
line wvyuku, zvySeni udrovné ve Skolitelstvi bakalarskych, diplomovych, odbornych
a diplomovych praci a dalsi kursy pro akademické pracovniky na principu odborného pfenosu
kompetenci anebo formou sdileni zkuSenosti a dobré praxe.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na realizaci proskolovani akademickych pracovniku
v prezentacnich dovednostech. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 25 000 K& FVHE
3.1.1.2
Motivace akademickych pracovnikt ke zvySovani urovné jejich pedagogickych kompetenci,
ato provdzanim dosazené urovné pedagogickych dovednosti do systému hodnoceni
akademickych pracovnikli a jeho provazani se systémem mzdového ohodnoceni
akademickych pracovnikd.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na aktualizaci pravidel pro odménovani akademickych
pracovnikd fakulty. (garant: dékanka fakulty)

3.1.2 Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uéeni
3.1.2.1
Vyuziti zvlastnich prostfedkd uréenych k rozvoji kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni
na fakulté, a to:
a) posilenim kompetence ve veterindrnich studijnich programech v oblasti ochrany
a dobrych Zivotnich podminek zvifat rozvojem vyukového centra pro ochranu a dobré
zivotni podminky vybranych druhii zvirat.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v nakupu pfistrojd a dalSich zatizeni
a materidlu pro provoz centra pro ochranu a dobré Zivotni podminky vybranych druh(
zvitat k vyukové cinnosti studentdl. (garant: tajemnik fakulty)

PPSR investi¢ni prostfedky: 1 000 000 K& FVHE

b) rozvojem metod vzdéldvani a ovérovani vysledkd uceni v novém studijnim programu
zaméfeném na zdravi ZivocichQ, jejich prostfedi a principy udrZovani a posilovani
globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti se specifickym zaméfenim na oblast ochrany
zZivocichli a onemocnéni ohroZzujicich biodiverzitu a lidskou populaci.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na realizaci nového studijniho programu a pfipadny
nakup pristroju a dalSich zafizeni a materidlu pro rozvoj a realizaci nového studijniho
programu. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

c) podporou rozvoje vzdélavaciho prosttedi v zajistovani kvality vzdélavani zaméreného na
zdravotni nezdvadnost a hygienu potravin, prohlubujici praktické zkusenosti
a dovednosti zamérené na oblast falSovani potravin.
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V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v nakupu pfistroju a dalsich zatizeni

pro prohloubeni kvality vyuky bezpecnosti a hygieny potravin z pohledu novych

pozadavkl vyplyvajicich z potfeby naplfiovani mezindrodnich standard( veterindrni

vyuky. (garant: tajemnik fakulty)

PPSR investi¢ni prostfedky: 1 000 000 K& FVHE

3.1.2.2
Inovace a modernizace vzdélavani v jednotlivych studijnich programech, studijnich
predmétech i ¢astech studijnich predmétl zapojenim studentl a akademickych pracovnikd
do rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni, a to prostrednictvim Interni
vzdélavaci agentury VETUNI (IVA) univerzity podporujici projekty rozvoje kvality vzdélavani
a ovérovani vysledkl uceni feSenych studenty anebo akademickymi pracovniky v ramci této
agentury.

V roce 2024 se plnéni priority zamérfi na dokonéeni vyhodnoceni trend( zapojeni studentu
a akademickych pracovnikl do projektl Interni vzdélavaci agentury VETUNI. (garant:
prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.1.2.3

Rozvoj interaktivnich metod vyuky (problémové orientovand vyuka, projektova vyuka aj.)
k rozvoji schopnosti student( tvlrciho reseni dil¢ich i komplexnich problematik, a to zvySeni
podilu problémové orientované vyuky, projektové vyuky a dalSich forem interaktivni vyuky
v ramci praktické vyuky v studijnich programech fakulty.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na dokonceni analyzy vyuZiti problémové orientované
vyuky (modelové pripady) pfi vyuce a ovérovani znalosti studentl v ramci studijnich programu
fakulty. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

3.1.3 Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu budouciho uplatnéni

3.1.3.1

Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich programech a planech krozvoji praktickych
zkuSenosti a dovednosti studentl a k usnadnéni adaptace absolventl do praxe, a to posilenim
postaveni praxe v ramci studijnich programd ve smyslu zvyraznéni koncepcniho propojeni
systému praxi v jednotlivych studijnich programech, prohloubeni postavenim garanta
prislusné praxe, dopracovanim naplné praxe do podrobnéjsich obsahovych jednotlivosti
a systému ovérovani zkusenosti a dovednosti ziskanych v praxi svazbou na celkové
kompetence ziskdvané v pribéhu studia studentem.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na realizaci systému praxi podle novelizované naplné
k posilovani celkové kompetence ziskdvané v pribéhu studia studentem. Soucasné bude
dopracovana podrobnd napli praxi realizovanych vramci novych studijnich program(
Veterinarni ochrana verejného zdravi a Zdravi Zivocich(l a ochrana Zivotniho prostredi. (garant:
prodékanka pro vzdélavani)

3.1.3.2

Zohlednéni dlouhodobych zmén pozadavkl trhu prace do koncepce studijnich programi
a planu k propojeni pozadavk( spolec¢nosti a obsahu studijnich program(, a to vyhodnocenim
obsahovych zmén v profesni praxi a aktualizaci stavajicich studijnich program(, pfipadné
vytvoienim novych studijnich programi, odpovidajicich rozvoji profesni praxe a aktualnim
procesim ve spolecnosti, zvyraznénim obsahovych soucasti praxe zahrnuté do studijnich
program(l odpovidajicich nejnovéjsim trendlim v praxi a sou¢asnym trendlim ve spolecnosti.
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Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v realizaci nového profesniho
bakaldrského studijniho programu Veterinarni ochrana verejného zdravi a nového akademicky
zaméreného bakalafského studijniho programu Zdravi Zivocichi a ochrana Zivotniho
prostredi. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

3.1.33

Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni ve smyslu rozsifovani
a zkvalitinovani databaze simulovanych, modelovych a skuteénych pfipadt z praxe v oblasti
dozorové ¢innosti ufednich veterinarnich Iékafu.

V roce 2024 se plnéni priority zaméri na vypracovani dalsiho souboru modelovych pfipadu
z praxe orientovanych na zdravi zvifat a infekéni onemocnéni, ochranu a dobré Zivotni
podminky zvifat, bezpecnost a kvalitu potravin véetné pokrm( a procesy kontroly, dozoru
a auditd vramci spravniho a prestupkového ftizeni podporujici ziskavani praktickych
zkuSenosti studenty kfeSeni veterindrni Ufedni cinnosti v praxi. (garant: prodékanka
pro vzdélavani) PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 150 000 K& FVHE

3.1.4 Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
3.14.1

Rozvoj zazemi pro socidlni integraci studujicich podporujici sounalezitost studujicich
s fakultou, a to zejména pro uskuteciovanim seznamovacich kurzi na pocatku studia
a pro podporu studentt v prvnich rocnicich, realizaci sportovnich aktivit studentd, organizaci
akci pro podporu aktivit studentského Zivota se zamérenim na specifity studovaného
studijniho programu a pro podporu soundlezitosti s fakultou v ramci studentskych aktivit
v pribéhu a ukoncovani studia.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokraCovani zapojeni fakulty do realizace
seznamovacich akci pro studenty v uvodu studia, a to vsoucinnosti s prorektorkou
pro vzdélavani. (garant: vedouci studijniho oddéleni)

3.1.5 Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani

Posilovani mezindrodni dimenze vzdélavani v souladu se Strategii rozvoje internacionalizace
na univerzité a fakulté, a to dle podrobnéjsiho vymezeni, které je uvedeno v samostatné ¢asti
Strategického zaméru.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokrac¢ovani v realizaci aktivit vedoucich k posilovani
mezinarodni dimenze vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.2 ZlepsSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

3.2.1 Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech
3.2.1.1

Rozvoj zdzemi pro pfipravu distanénich forem vzdélavani v prezencnich studijnich
programech, a to zejména na urovni pocitacového a programového vybaveni pro pfipravu
a uskutec¢novani on-line vyuky a pro ovérovani znalosti student(i, a na Urovni systémové
podpory centralnich informacnich systém a technologii.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokrac¢ovani v ndkupu pocitacd pro akademické
pracovniky a pridatnych zafizeni knim a ddle na zvySeni Urovné vybaveni poslucharen
a uceben multimedidlni a pocitaCovou technikou. (garant: tajemnik fakulty)

PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 475 000 K& FVHE
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3.2.1.2

Posilovani kompetence pracovnikd ve vyuzivani metod distanéniho vzdélavani a ovérovani
vysledkd uceni, a to zejména organizaci kursti pro akademické pracovniky rozvijejicich jejich
schopnost realizovat kvalitni Uroven distanc¢ni vyuky a ovérovani vysledkd uceni.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v organizaci kurzli pro akademické
pracovniky rozvijejicich jejich vzdéldvaci dovednosti. (garant: prodékanka pro strategii
a rozvoj) PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 25 000 K& FVHE

3.2.2 Zajistovani kvality vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami v kombinované
a distancni formé vzdélavani

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterindrni univerzity Brno nebude vroce 2024

realizovat pregradualni vzdélavani v kombinované a distancni formeé vzdélavani.

3.2.3 Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky
v kursech celoZivotniho vzdélavani

Podil na rozvoji distan¢nich forem vyuky v celoZivotnim vzdélavani v ptipadech, kde je
to mozné a ucelné, a to zejména podle pozadavki orgdnli a organizaci spolupracujicich
na jednotlivych kursech celoZivotniho vzdélavani (napf. Statni veterinarni spravy, Ustiedni
komise pro ochranu zvifat) anebo podle poZadavk( praxe v kursech organizovanych
univerzitou samostatné, pokud vnéjsi podminky neumozni prezencni formu vyuky anebo
organizacni zajiSténi kurst bez dopadu na kvalitu kursu umozni jeho efektivnéjsi realizaci
distan¢ni formou.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani zaélefiovani distanénich forem vyuky
v kursech celozZivotniho vzdélavani, na jejichz realizaci se podileji pracovnici fakulty, podle
moznosti a pozadavk( praxe. (garant: garant vzdélavaciho programu)

3.2.4 Slad'ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem

Vytvareni mozZnosti pro vyssi uroven sladovani jednotlivych Zivotnich roli studenta
(matefstvi, rodiCovstvi, pracovni Zivot aj.) a studia s cilem zvysit Uspésnost studia, a to zejména
vys$sim vyuzivanim moznosti individudlnich studijnich pland, vytvarenim moznosti nahradniho
plnéni studijnich povinnosti v dobé plnéni materskych anebo rodi¢ovskych povinnosti,
vyuZitim potencialu univerzity k podpore umistovani déti do zatizeni predskolni vychovy apod.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na posilovani pozitivnich podminek zvysujicich soulad
mezi studiem a materstvim ¢i rodiCovstvim studentll. Soucasné bude provedena analyza
trendl za predchozi roky. (garant: dékanka fakulty)

3.3  2Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

3.3.1 ZlepSovani finan¢niho zazemi pro studujici v prezencni formé doktorskych studijnich
programu

3.3.1.1

Navyseni vysSe stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi z jinych zdrojl

se soufasnym propojenim takto navySeného stipendia s dosahovanymi vysledky doktoranda

atim zlepSeni finan¢niho zazemi studentd s vysSimi predpoklady pro dokonceni studia,

a to zejména s vyuzitim stipendijniho fondu fakulty, stipendii udélovanych v ramci tvarcich
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projektl koordinovanych IGA VETUNI, IVA VETUNI, projekt(i koordinovanych ITA VETUNI,
externich grant( tvarci ¢innosti a pfipadné z dalSich zdroju univerzity.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméri na pokracovani udélovani mimoradného stipendia
studentiim doktorskych studijnich programd. (garant: prodékan pro védu, vyzkum
a zahranicni vztahy)

3.3.2 Vytvoreni nadstandardnich motivacnich podminek pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programu
Podil na vytvoreni systému nadstandardni motivaéni podpory pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programu uplatriujici princip vyrazné selektivity na zakladé objektivné
dosaZzenych vysledkd v doktorském studiu a podpory talentovanych studentl s vyraznym
zdjmem o vyzkumnou ¢innost, napf. zfizenim zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni
stipendii excelentnich studentl doktorskych studijnich programi urceného jako
nadstandardni motivacni podpora pro excelentni studenty doktorskych studijnich programu
vykazujici mimoradné kvantitativni i kvalitativni vysledky v priibéhu jejich doktorského studia.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokradovani v motivaci studentl doktorskych
studijnich programu k prihlaseni vysledk( své Cinnosti v rdmci vypsani ceny rektora VETUNI
pro nejlepsi studenty DSP na univerzité. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni
vztahy)

3.3.3 Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia

3.3.3.1

Vytvoreni poZadavkid na Skolitele studentti doktorskych studijnich programt, a tim zajistit
odpovidajici uroven doktorského studia ze strany osobnosti Skolitele, a to zejména
vypracovanim podrobnéjsich pozadavku na kvalifikaci, zkuSenosti a kvantitativni i kvalitativni
vysledky tvlrci Cinnosti pfipadnych skolitel( a rozpracovanim postupli a formatd dokumenta
vztahujicich se k ¢innosti Skolitele studentl doktorskych studijnich program.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na realizaci aktualizovanych konkrétnich pozadavkd
na Skolitele studentll doktorskych studijnich programi fakulty, a to v soudinnosti
s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.3.3.2

Vymezeni pozadavki na povinnou mezinarodni mobilitu doktorandl s pfihlédnutim
k nahradnimu naplnéni mezinarodniho rozméru doktorandského studia u studentl plnicich
materské a rodicovské povinnosti anebo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim vymezenim
povinnosti naplnéni mezinarodni mobility doktorand(i a zejména konkrétnim upresnénim
moznosti nahradniho naplnéni mezindrodniho rozméru studia u studentd v rezimu
materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na realizaci systému uplatnovani konkrétnich pozadavku
na povinnou mezinarodni mobilitu doktorandl a k vymezeni nahradniho plnéni v pfipadé,
Ze nelze mobilitu doktoranda realizovat, a to v soucinnosti s prorektorkou pro vzdélavani.
(garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.3.3.3

Podpora disertacni prace ve formé souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych
k uverejnéni ve vyznamnych recenzovanych ¢asopisech, a to zejména motivaci student(
doktorskych studijnich program( k vyssi Urovni publikacni cinnosti pomoci stipendijnich
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nastroji a podrobnéjsSim vymezenim formatu disertacni prace zpracovavané ve formé
souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych k uverejnéni ve védeckych casopisech
s impakt faktorem.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na realizaci systému uplatfiovani konkrétnich pozadavk
na formu disertacni prace zpracované ve formé souboru publikaci, a to v soudinnosti
s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.3.4 ZlepSovani podminek pro uspésné studium vcetné sladovani studia a rodinného
Zivota a posilovani socialni integrace doktorandt

3.34.1

Vytvareni moznosti pro zapojeni do vyzkumné cinnosti pro doktorandy s prvkem posilovani

socialni integrace doktorandi do vyzkumnych tyma fakulty, a to v rdmci vyzkumnych tym{

feSicich mensi vyzkumné projekty IGA, vétsi univerzitni vyzkumné projekty ITA a pfipadné

projekty externich grantovych agentur.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokraCovani v zapojovani doktorandu
do vyzkumnych tymQ fakulty a na dokonceni vyhodnoceni trend( zapojeni doktorand(
do vyzkumnych projekt fakulty za uplynulé obdobi. (garant: prodékan pro védu, vyzkum
a zahranic¢ni vztahy)

3.3.4.2

Podpora studentli doktorského studijniho programu pfi sladovani podminek studia
a materskych a rodicovskych povinnosti anebo pfi péci o osobu blizkou, a to zejména na drovni
individualniho studijniho planu, Upravy ¢asového rozpisu Cinnosti na pracovisti, moznosti
prace on-line mimo univerzitu, ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pfipadného
provozovani univerzitni skolky a pripadné dalSich.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokracovani sladovani podminek studia
a materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pfi péci o sobu blizkou formou realizace
zvlastnich Uprav vstudijnim Fadu pro studenty doktorskych studijnich programi,
a tovsoucinnosti s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: prodékan pro védu, vyzkum
a zahranic¢ni vztahy)

3.3.4.3

Cilené proskolovani studenti doktorskych studijnich programi a akademickych pracovniki
— Skolitelt v pravidlech a podminkach pro studium v doktorskych studijnich programech,
v dovednostech interakce skolitele a studenta doktorského studijniho programu, v metodach
vedeni tvdréi cinnosti doktorandl a vstrategii doktorandské publikaéni cinnosti
a v moznostech sladovani studia a rodinného Zivota, podporujicich kvalitni pribéh studia
a jeho Uspésné zakoncovani, prostiednictvim zajisténi proskolovani akademickych pracovnikd
— Skolitell a studentt doktorskych studijnich program.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani vrealizaci kurz(i pro studenty
doktorskych studijnich program( a skolitele studentl doktorskych studijnich program k vyssi
efektivité studia v rdmci doktorskych studijnich programa. (garant: prodékanka pro strategii
a rozvoj) PPSR neinvesti¢ni prostifedky: 25 000 K& FVHE
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3.3.5 Motivace studenti k zapojeni do doktorskych studijnich programt

Ve spoluprdci s prednosty Ustava fakulty, s garanty predmétl a garanty studijnich programd
oslovovat nadané studenty a motivovat je k zapojeni do vyzkumnych aktivit feSenych Ustavy
s cilem ziskat je pro pokracovani studia v doktorskych studijnich programech.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na vyhodnoceni trendd zapojeni pregradualnich
studentl do vyzkumnych projektl fakulty za uplynulé obdobi a soucasné motivaci nadanych
studentl k prihlaseni do doktorskych studijnich program(. (garant: prodékan pro védu,
vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.4 Posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

3.4.1 Zkvalitnéni prostiedi vyzkumu a vyvoje na fakulté

34.1.1

Implementace doporuceni z mezindrodniho hodnoceni tvlréi ¢innosti fakulty a univerzity,
a to zapracovanim vystupli mezinarodniho hodnoceni tvlrcéi cinnosti univerzity
do koncepéniho smérovani fakulty, do vyzkumné cinnosti jednotlivych tymU a realizace
relevantnich doporuceni zavérll mezinarodniho hodnoceni v tvlréi Cinnosti na fakulté
a univerzité.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani realizace vystupli mezindrodniho
hodnoceni tvaréi Cinnosti univerzity a fakulty provedeného vroce 2021-2022. (garant:
prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.4.1.2

Podpora vzniku novych tymu ve vyzkumné ¢innosti, a to v ramci fakulty, tak také vytvareni
novych tymu napfi¢ organizacnimi soucastmi univerzity ve smyslu zaméreni vyzkumnych
zamérl a jednotlivych projektd univerzity. Podporovat vytvareni vyzkumnych tym(
i s pracovniky jinych univerzit.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dokonceni prehledu vyzkumnych tyma napfic
organiza¢nimi soucastmi fakulty ¢i univerzity a vytvoreni strategie podpory vzniku spole¢nych
vyzkumnych tym0 v dalSich letech. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy)

3.4.1.3

Rozsifovani mobility doktorandli a akademickych pracovnikd k ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti a jejich prenosu do prostredi tvarci ¢innosti na fakulté, a to podporou mobilit
doktorand( a akademickych pracovnikl v rdmci specidlnich mobilitnich programi univerzity
IMA VETUNI, programi ERASMUS+, dvoustrannych vyménnych pobytd a dalSich moznosti
podpory mobilit akademickych pracovnik(i a doktorand(.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v motivaci doktorand(i a akademickych
pracovniku pfi realizaci mobilit. Soucasné bude provedena analyza trend(l za uplynulé obdobi.
(garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.4.1.4
Rozvoj mezinarodni spoluprace v tvirci ¢innosti, zejména feSenim spolecnych problematik
a projektl se zahrani¢nimi tymy a spole¢né publikace v kvalitnich védeckych ¢asopisech.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v motivaci mezinarodni spoluprace
pokrac¢ovanim ve vyhodnocovani Uspésnosti pracovist v uverejiovani spoleénych publikaci
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v Casopisech simpakt faktorem. Soucasné bude provedena analyza trendd za uplynulé
obdobi. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahranic¢ni vztahy)

34.15

Podpora prenosu vysledkll vyzkumu do praxe, a to zejména zvefejiiovanim vysledkl tvarci
¢innosti ve formé pristupné pro praxi, tzn. v odbornych casopisech sledovanych praxi
(napf. Veterinarstvi, Maso, Nas chov a jiné) a dale poradani konferenci spolec¢né s praxi
s prezentaci vysledk( pro praxi (napf. Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana zvitat a welfare
a jiné), ucast na externich konferencich s prezentaci vysledkl uréenych pro praxi, feseni
projektd s vysledky uréenymi praxi (vyzkumy na vyzadani praxe) a reseni projektl smluvniho
vyzkumu (projektt financovanych praxi).

V roce 2024 se plnéni priority zaméri na dalsi pokradovani v motivaci zverejiiovani vysledku
v odbornych ¢asopisech sledovanych praxi a v prezentaci vysledk( pro praxi na domdacich
konferencich a na externich konferencich a v feSeni smluvniho vyzkumu vyhodnocovanim
Uspésnost pracovist v této cinnosti. Soucasné bude provedena analyza trendd za uplynulé
obdobi. (garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahranic¢ni vztahy)

3.4.2 Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu

3.4.2.1

Podpora propojovani excelence ve vyzkumu s aplikacni sférou smérujici k vytvareni tvlrcich
aplikaci vyuzitelnych v profesni praxi, a to na urovni feSeni vyzkumnych projektt s vysledky
ur¢enymi pro aplika¢ni sféru (vyzkumné projekty ve spoluprdci s odbornymi institucemi
v praxi, vyzkumné projekty ve spolupraci se statni spravou, aplikac¢ni projekty na urovni
bakalafskych a diplomovych praci), odbornych projektl (napf. na drovni atestacnich praci,
odbornych klinickych praci a studii ve spoluprdci s klinickou praxi) a dale na urovni
zpracovavani cilenych studii zaddvanych praxi (napf. vrdmci spoluprace s ministerstvem
zemédélstvi prostfednictvim Védeckého veterindrniho vyboru a prostfednictvim jeho
grantové agentury, s Ministerstvem zdravotnictvi prostfednictvim jeho grantové agentury)
a dalsi.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dokonceni vyhodnoceni trendl propojovani
excelence ve vyzkumu s aplikaéni sférou v uplynulych letech a pokracovani v motivaci
vyzkumnych tymu fakulty k zapojeni do vyzkumnych projektt v této oblasti. (garant: prodékan
pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.4.2.2

Prohloubeni propojeni tvirci ¢innosti a vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zaclenovanim
konkrétnich novych poznatk( z tvaréi Cinnosti do vzdélavaci ¢innosti vedouci k prenosu
nejnoveéjsich ziskanych i vlastnich poznatk( védy, vyzkumu a inovaci do vzdélavani student(.

V roce 2024 se pInéni priority zaméri na dokonceni prehledu uplatnéni vysledkd tvarci ¢innosti
ve vzdélavaci oblasti, konkrétné v ramci jednotlivych studijnich programl realizovanych
fakultou. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.4.2.3

Rozvoj opatreni k zjistovani pripadného neetického jednani v oblasti tvarci ¢innosti, zejména
na urovni kvalifikacnich praci v pregradualnim studiu, pfi posuzovani odbornych profesnich
praci, disertaCnich praci a v publikacni Cinnosti fakulty, a to vyuZivanim antiplagiatorskych
pocitacovych systémul pfi posuzovani bakalafskych, diplomovych a rigordznich praci,
a rozSiteni pouZivani téchto systéml na posuzovani profesnich praci v celoZivotnim
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vzdélavani, k hodnoceni disertacnich praci a nasledné také k posuzovani praci na urovni
uznatelnych vysledk( tvardi ¢innosti fakulty.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalSi pokracovani vrealizaci pouzivani
antiplagiatorskych systému na posuzovani kvalifikacnich praci v rdmci vzdélavani na fakulté.
V soucinnosti s prorektorkou pro vzdélavani se bude fakulta podilet na pfipravé koncepce
reagujici na vyvoj program( umélé inteligence zasahujici do vzdélavani a vytvareni
kvalifikacnich praci. (garant: prodékanka pro vzdélavani)

3.4.3 Rozvoj mezinarodni spoluprace

3.4.3.1

Rozsifovani podilu akademickych pracovniku, ktefi absolvovali studium v zahranici anebo
tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti a mohou pfinést na fakultu mezinarodni zkusenosti
do vyzkumné i odborné cCinnosti fakulty, a to zejména podporou dalsiho vzdélavani
akademickych pracovnik( v zahranici k rozvijeni jejich specializovanych odbornych znalosti,
k rozvoji jejich tvlrcich schopnosti prenosem zahrani¢nich zkusenosti a dovednosti v tviréi
¢innosti a cilenym ziskdvanim pracovnik( pro akademickou ¢innost na univerzité ze zahranici.
V roce 2024 se pInéni priority zaméfi na dokonceni analyzy podilu akademickych pracovnika,
ktefi absolvovali studium ¢i odbornou staz v zahrani¢i a déle hostujicich zahranicnich
akademickych ¢i vyzkumnych pracovnik( a vytvoreni strategie podpory této ¢innosti v dalSich
letech. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5 Roazvijeni kapacit pro strategické rizeni fakulty

3.5.1 Implementace klicovych strategickych priorit do ¢innosti fakulty

Realizace klicovych opatreni v rozvoji kvality na fakulté, ve vzdélavaci ¢innosti, tvarci ¢innosti,
odborné cCinnosti, internacionalizaci, souvisejicich ¢innostech, a rozvoji prostorového
a pristrojového zdzemi fakulty, k dosazeni strategického rozvoje fakulty, a to s vyuZitim
mechanismu stanoveni opatteni k rozvoji fakulty v ptislusSném roce formou vypracovavani
kazdorocniho Planu realizace strategického zaméru fakulty a vyhodnocovani uskute¢fiovani
klicovych opatfeni v ramci téchto plant realizace na fakulté vramci poradnich organu
dékana (kolegium dékana), akademickych organl fakulty (védecka rada, spravni rada,
akademicky senat) a na urovni kazdorocni Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti fakulty.

V roce 2024 se plnéni priority zaméri na dokonceni aktualizace obsahové stranky vyrocnich
a hodnoticich zprav a vyznamnych strategickych dokumentl fakulty a sjednoceni jejich
vizualniho stylu. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5.2 Posilovani strategického Fizeni fakulty

3.5.2.1

ZvySeni rozsahu wvnitfnich analyz cdinnosti jednotlivych soucdasti fakulty k podpore
strategickych rozhodnuti fakulty, a to zejména zpracovavanim souhrnnych informaci
o vzdélavaci ¢innosti, tvarci ¢innosti, odborné ¢innosti, internacionalizaci, dalsi hlavni ¢innosti,
doplikové cinnosti, a finanéniho zajisténi ¢innosti na Urovni jednotlivych soucasti fakulty
do prehlednych format( s potencidlem jejich vyuzZiti k strategickému fizeni fakulty.

V roce 2024 se plnéni priority zaméri na dokonceni prehledu pravidelné provadénych vnitfnich
analyz cinnosti, definovani jejich formatu a zplsobu vyhodnoceni. (garant: prodékanka
pro strategii a rozvoj)
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3.5.2.2

Rozvoj vnitfnich mechanism( rozdélovani financnich prostredk(l tak, aby zohledriovala
strategii fakulty a podporovala rozvoj fakulty viji wvytéenych prioritnich oblastech,
a to sestavenim pravidel pro rozpocet fakulty a jim sestaveni odpovidajiciho rozpoctu
fakulty pro prislusny rok, v nichz budou zohlednény strategie fakulty a rozvoj priorit z pohledu
stanovenych sméru rozvoje fakulty.

V roce 2024 se plnéni priority zaméri na aktualizaci Pravidel pro sestavovani rozpoc¢tu FVHE
pro rok 2024 a jejich zaclenéni pfi pripravé nového Rozpoctu fakulty pro rok 2024. (garant:
dékanka fakulty)

3.5.2.3

Rozvoj mechanismU odménovani akademickych pracovnikl tak, aby na principu zdsluhovosti
motivovaly pracovniky krozvoji vzdélavani, tvaréi CcCinnosti, odborné Ccinnosti,
internacionalizaci a dalSich souvisejicich ¢innosti a soucasné aby zohledriovaly strategii fakulty
a podporovaly rozvoj fakulty, a to posilenim role vystupti systému Hodnoceni akademickych
pracovnikli zahrnujicich komplexni kvantitativni i kvalitativni Uroven cinnosti jednotlivych
pracovnikl v mechanismu odménovani akademickych pracovnikli doplnéné o cilené
odmeénovani dil¢ich aktivit pracovnik(i podporujicich naplfiovani strategie fakulty a jeji dalsi
rozvoj.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokracovani zacleriovani Hodnoceni
akademickych pracovnik( fakulty do mechanismu mzdového odménovani. (garant: dékanka
fakulty)

3.5.2.4

Posileni persondlni kapacity pro strategii fizeni na fakulté, a to zfizenim funkce prodékana pro
strategii a rozvoj (vedle prodékana pro vzdélavani a prodékana pro védu, vyzkum a zahrani¢ni
vztahy) tak, aby model fizeni na fakulté odpovidal fidici struktufe na arovni univerzity.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani vrozvoji podminek pro cinnosti
prodékana pro strategii a rozvoj, a to prostrednictvim finanéni podpory pro dalsi nakup
pocitacového a administrativniho vybaveni a dalsiho materidlu pro jeho Cinnost. (garant:
dékanka fakulty) PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 25 000 K& FVHE

3.5.3 Posileni strategického fizeni lidskych zdroja

3.5.3.1

Vytvoreni systemizace akademickych pracovniki na fakulté odpovidajici zatizeni
organizacnich celkl fakulty vzdélavaci a s ni souvisejici tvirci ¢innosti, se systémem de facto
se blizicimu systému funkcnich mist docentl a profesor(l pfi oddéleni systému statem
udélovanych hodnosti s jejich projekci do potreb akreditace a systému funkénich mist docentt
a profesorl pro zajistovani akademickych cinnosti v ramci organizacnich celkd fakulty
pracovniky s vy$simi akademickymi hodnostmi.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na vypocCty k vypracovani systemizace akademickych
pracovniku fakulty. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5.3.2

Realizace odménovani pracovnikl na zdkladé zasluhovosti kdosaZeni aktudlnich
kvantitativnich i kvalitativnich vysledk( fakulty a pfinosu pro rozvoj kvality a napliovani
strategickych zaméra fakulty.
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V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokracovani odménovani pracovnikd na zakladé
jejich pfinosu k rozvoji kvality a naplfovani strategickych zaméra fakulty. (garant: dékanka
fakulty)

3.5.3.3

Rozvoj systémuU dalSiho vzdélavani akademickych pracovnikl i neakademickych pracovniku
podporujici zvySovani jejich pracovni kompetence, a to zejména organizovanim kursu
ke zvysovani odbornosti akademickych pracovniki a dalSich zaméstnancl, jejich
proskolovani ke zkvalitiovani pracovnich ¢innosti na zakladé predavani znalosti a zkusenosti
externimi experty, na zakladé systému vlastniho sdileni zkusenosti od fidicich pracovnikd
i mezi pracovisti navzajem, a dale organizovanim internich stazi a praxi uvnitf fakulty
pro pracovniky mezi jednotlivymi pracovisti.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokra¢ovani v organizaci kurzd ke zkvalitfiovani
pracovnich ¢innosti akademickych a neakademickych pracovnik( fakulty. (garant: prodékanka
pro strategii a rozvoj)

3.5.4 Rozvoj vnitinich predpisi a norem na fakulté a pravniho prostiedi k podpofe
strategického Fizeni fakulty

3.54.1

Implementace obecné zavaznych pravnich predpisti, a to zejména na dUrovni implementace

novel zdkona o vysokych Skolach, zakona o veterinarni péci a zakona na ochranu zvitat proti

tyrani a dalSich predpist do vnitinich predpist a vnitfnich norem fakulty.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokracovani vimplementaci zakon(, novel
zakonu a dalSich obecné zdvaznych predpist do vnitinich predpist a vnitfnich norem fakulty.
(garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.5.4.2

Rozvoj vnitfnich predpist a norem na fakulté a pravniho prostredi fakulty z pohledu podpory
strategického fizeni fakulty, a to provedenim revize vnitfnich predpisd a norem fakulty
a navrhu jejich pfipadnych zmén ve smyslu vytvoreni pravniho prostredi podpory naplfiovani
strategického zaméru a principu strategického tizeni na fakulté.

V roce 2024 se plnéni priority zaméri na dokonceni revize vnitfnich predpisd a norem fakulty
a navrh pripadnych zmén. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.6 Snizeni administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol
3.6.1 Rozvoj profesionalniho aparatu zajistujiciho podptirné sluzby pro akademické
pracovniky

Posileni administrativni podpory pro akademické pracovniky v administrativné sprdavnich
Cinnostech na dudrovni fakulty, a to zejména posilovanim kvalifikace a odbornosti
administrativniho aparatu s vyuzitim Gcasti administrativnich pracovnikl na odbornych
kursech, kursech pocitatovych dovednosti, vzdélavani s vyménou zkusenosti dobré praxe
prenositelné z jinych instituci a uradu, externich stazi na pracovistich obdobného zaméreni.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalSi organizaci kurzl k posilovani kvalifikace
a odbornosti pracovnikli zapojenych do administrativné spravnich cinnosti fakulty,
a to v soucinnosti s vedenim univerzity. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)
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3.7 Internacionalizace fakulty

Rozvoj internacionalizace fakulty, a to na drovni studijnich program(, studia na fakulté,
prostredi fakulty, kompetenci akademickych a administrativnich pracovnikl fakulty, mobilit
akademickych pracovniki a studentl fakulty, uznavani studia vzahranici, podpory
pro zahrani¢ni studenty a pracovniky, marketingu fakulty a strategického fizeni
internacionalizace na fakulté.

3.7.1 Internacionalizace studijnich programt fakulty

Zahrnuti mezindrodni dimenze do struktury veterinarnich studijnich programu ve smyslu
zapracovani a realizace mezinarodnich standard( pro veterinarni vzdélavani a jejich
uskutecnovani v souladu se smérnici 36/2005/EC, mezindrodnimi poZadavky na akreditaci
veterinarnich studijnich program( a nadnarodnimi pozadavky stanovenymi EAEVE.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na plnéni mezinarodnich standardd pro veterinarni
vzdélavani v predmétech zajistujicich dovednosti (kompetence) prvniho dne pro studenty ve
veterinarnich studijnich programech. (garant: dékanka fakulty)

PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 25 000 K& FVHE

3.7.2 Vytvareni mezinarodniho prostredi na fakulté a jeji propagace v zahranici

Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu fakulty v rdmci jeji propagace, zvySovani Urovné
zahranic¢ni spoluprace fakulty a ziskavani studentt ze zahranici, a to v ramci veletrha, pfimych
jedndni suniverzitami a zahrani¢nimi organizacemi, dale formou pfipravy, tisku
a elektronického zverejiovani marketingovych material o fakulté v anglictiné pro uchazece,
studenty i zahrani¢ni partnery.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokraCovani ve vypracovavani, tisku
a elektronickém zvefejiovani marketingovych materiald o fakulté vanglickém jazyce
pro uchazece. (garant: prodékanka pro strategii a rozvoj)

PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 50 000 K& FVHE

3.7.3 Posileni strategického fizeni internacionalizace

Podpora komplexni internacionalizace na instituciondlni Urovni ve smyslu realizace
strategickych opatfeni k posileni internacionalizace fakulty k prohlubovani systémovych
opatreni k zajisténi mezindrodné uznavané struktury veterinarniho studia, jeho jednotlivych
predmétd a metod vyuky v rdmci pfipravy na mezinarodni akreditaci veterinarniho vzdélavani
na fakulté tak, aby studijni program a jeho predméty vyhovovaly mezinarodnim pozadavkim
pro veterinarni vzdélavani.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na feSeni podnétd vyplyvajicich z mezinarodni akreditace
veterindrniho vzdélavani ve smyslu zkvalitiovani systému vzdélavani, zvySovani Urovné
podminek pro vzdélavani a realizace konkrétni vyuky ve veterinarnim vzdéldvani. (garant:
dékanka fakulty) PPSR investiéni prostfedky: 341 000 K& FVHE

PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 25 000 K& FVHE
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3.8 Dalsi prioritni cile v ramci strategie rozvoje fakulty

3.8.1 Poradenstvi pro uchazece o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro absolventy
fakulty

3.8.1.1

Podil na vypracovani nové koncepce informacni podpory uchazecu o studium ve veterinarnich

studijnich programech, zvySeni informacni podpory student(i v pribéhu jejich studia a k feseni

situaci a stavl spojenych se studiem a dale na zvySeni informacni Urovné karierniho

poradenstvi pro koncici studenty a aktualni absolventy.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v organizaci setkani koncicich studentu
studijnich program@ fakulty s potencidlnimi zaméstnavateli (setkani se zastupci SVS CR).
Soucasné bude zahdjena pfiprava dalsi akce s vyhledem jeji realizace v roce 2025. (garant:
prodékanka pro strategii a rozvoj)

3.8.1.2

Podil na realizaci poradenské cinnosti Centra studijniho poradenstvi a Centra karierniho
poradenstvi a posileni center persondlné ¢astecnymi Uvazky odbornych referentl k realizaci
pravidelné cinnosti zamérené na poskytovani informaci uchazec¢lim o studium, studentim
a Cerstvym absolventlim veterindrnich studijnich programa.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na dalsi pokracovani ¢innosti odbornych referentt
fakulty na realizaci ¢innosti Centra studijniho poradenstvi a Centra karierniho poradenstvi.
(garant: vedouci studijniho oddéleni fakulty)

3.8.2 Socialni integrace studenti do vysokoskolského prostredi

Organizace aktivit zapojujicich studenty do prostfedi vysokoskolského Zivota pfi vstupu
na fakultu, v pribéhu studia organizaci kulturné spolecenskych akci, zapojovanim studentt
do vzdélavani a do tvarcéi Cinnosti, do sportovniho Zivota a do dalSich aktivit fakulty
a univerzity.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na podil pfi realizaci kulturné spolecenskych akci,
a to v soucinnosti s prorektorkou pro vzdélavani. (garant: vedouci studijniho oddéleni fakulty)

3.8.3 Podpora obzvlast nadanych studenti fakulty

Vytvareni podminek pro rozvoj intelektudlné narocnych cinnosti vramci vzdélavacich,
tvaréich, odbornych i dalSich ¢innosti fakulty uréenych k rozvoji schopnosti obzvlast nadanych
studentti fakulty, a to zejména na urovni jejich selektivni preference v zapojeni do rozvoje
vzdélavaci c¢innosti v ramci projektd IVA VETUNI, do rozvoje tviarci ¢innosti v ramci projekttd
IGA VETUNI a ITA VETUNI, do rozvoje mobilit vramci projekti IMA VETUNI,
do specializovanych  tvlrc¢ich  ¢innosti  vramci externich  grantovych  projekt(,
do specializovanych ¢innosti v ramci odborné veterinarni a hygienické ¢innosti a do zdméra
internacionalizace fakulty s pfipadnou cilenou motivaci osobnostni anebo financni
pro zapojeni do aktivit fakulty.

Vroce 2024 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v cilené osobnostni (vyhlaseni
ocenénych) anebo financni (stipendia) motivaci studentll nejuspésnéji zapojenych
do intelektudlné narocnych ¢innosti v rdmci vzdélavacich, tvircich a dalSich ¢innosti fakulty.

(garant: prodékan pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)
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vs ve

3.8.4 Podpora popularizace vysledku tvtrci ¢Cinnosti fakulty
Motivace akademickych pracovnikd k publikaci ¢lankt o vysledcich z védecké cinnosti
do tisku uréeného odborné komunité a podle pfilezitosti i uréeného verejnosti.

V roce 2024 se plnéni priority zaméfi na cilené osobnostni (vyhlaseni ocenénych) anebo
finanéni ocenéni popularizace vysledkd cinnosti fakulty na drovni ¢lankd vyzkumného
charakteru, ¢lankd uréenych odborné komunité, pfipadné vefejnosti. (garant: prodékan
pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

3.8.5 Rozvoj vzdélavacich a tvaréich kapacit fakulty podle demografického vyvoje
ve spolecnosti a dale podle kvalifikovanych pozadavki profesnich organt, instituci
a organizaci
Navysovani poctu studentl a posilovani vzdélavaci a tvlrci kapacity fakulty v zaméreni
na odborné oblasti vsouladu s kvalifikovanymi doporucenimi a poZadavky profesnich
organd, instituci a organizaci (Statni veterinarni spravy, Komory veterinarnich lékar CR,
Asociace veterinarnich lékairt Ceské republiky, Ustavu statni kontroly veterinarnich
biopreparatd a léc¢iv, Statni zemédélské a potravinarska inspekce, Policie Ceské republiky,
Armady Ceské republiky) a déle podle potteb, preferenci a vefejného zdjmu k rozvoji
spolecnosti a s prihlédnutim k demografickému vyvoji ve spole¢nosti.

V roce 2024 se pInéni priority zaméri na realizaci dalSiho navySeni poctu student( ve studijnich
programech fakulty, zejména Veterindrni hygiena a ekologie, Bezpecnost a kvalita potravin
a Veterinarni ochrana vefejného zdravi. (garant: prodékanka pro vzdélavani)
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4 Zaveér

Naplnéni strategickych cilt v jejich dil¢ich prioritach s vyuZitim stanovenych nastroji k jejich
realizaci vroce 2024 umozZni Fakulté veterinarni hygieny a ekologie posilit jeji postaveni
kvalitni a jedinec¢né fakulty zaméfené na veterindrni hygienu a ekologii, ochranu zvifat
a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin véetné pokrm{, veterinarni ochranu verejného zdravi
a v oblasti zdravi Zivocich(, jejich prostiedi a principl udrZovani a posilovani globdlniho zdravi
v pfirodé i spolecnosti v ramci univerzity i v SirSim kontextu ndrodnim a mezinarodnim.
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